
м 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ōǳȊȊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ Ψ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
!ƎŀƛƴΩ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
Ψ¢ƘŜ ōƻȅΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜΩΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƘŀǎƴΩǘ 
ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
!ƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǳǇ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ                             
/ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ              
ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦΥ  

§ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ƻǊ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŀƴȅ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όLŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ōƻƻƪ ŀ 
ǘŜǎǘΦ LŦ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎύ 

§ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мл Řŀȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ  

§ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ                
ōǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ƛŦ ƴŜƎŀǝǾŜ Ŏŀƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƛŦ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

§ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ όƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

§ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ                
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ  
YŜȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ  
- ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ς ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ƙƻǘ ǘƻ 
ǘƻǳŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ƻǊ ōŀŎƪ όȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ  
- ŀ ƴŜǿΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘ ς ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎƻǳƎƘπ
ƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƻǊ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎ όƛŦ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳƎƘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭύ  
-ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ƻǊ 
ǘŀǎǘŜ ς ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳϥǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎƳŜƭƭ ƻǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎƳŜƭƭ ƻǊ ǘŀǎǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴΦ  
 
 
 
 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƛǎƪ                 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎΦ  
²ŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ                 
{ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ  
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΩ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ 
р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
!ǎǘƘƳŀ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎǘƘƳŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎǘƘƳŀΦ Lƴ                           
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ                        
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ                     
wŀƛƴōƻǿ 5ŀȅΥ hƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ                    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƛƴ Ǌŀƛƴōƻǿ ǎƘŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ 

ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ                 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΦ  
hƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ϥ5ŜǎƛƎƴ IŀǾŜƴǎ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎϥ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ                   
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ aǊǎ 
wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊΣ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ                   
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ǎŜƴƎƛƴƎƻǳǊǘƘƻǳƎƘǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ                                                   
!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 
ŦƻǊ {ǘǳŘȅōǳƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ {ǘǳŘȅōǳƎǎ 
ŀǇǇΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘȅōǳƎǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭ ŀƴŘ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ όƘǧǇǎΥκκ
ǎǘǳŘȅōǳƎǎΦŎƻƳκŀōƻǳǘκǇŀǊŜƴǘǎύΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ {ǘǳŘȅōǳƎǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ фΦолŀƳΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ  

LǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΣ  
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5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸  

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
¸ŜŀǊ с tƛƭŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘǎΦ  

CǊƛŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΥ 
wŀƛƴōƻǿ 5ŀȅ  

²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ  
aƻƴŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ 
tŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΥ 
.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΥ 
{ǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ - 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  - CǊƛŘŀȅ ноǊŘ 
hŎǘƻōŜǊ ςCǊƛŘŀȅ олǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ  

aƻƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¸ŜŀǊ р tƛƭŀǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǎǘŀǊǘΦ bƻ t9 ƻƴ                 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ 
ǘŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ 
.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅπ
aƻƴŘŀȅ нмǎǘ                            

5ŜŎŜƳōŜǊτaƻƴŘŀȅ пǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ς 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅτ
{ǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ςǎŎƘƻƻƭ 
ŎƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

September 11th 2020 

 LǎǎǳŜ м 

Mrs Allen and Mrs Field,  

¢9wa 5!¢9{ όнлнл-нлнмύ 
¢м   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнл  - CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнлΦ  IŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ 

hŎǘƻōŜǊ нлнл ς CǊƛŘŀȅ олǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нлнл   

¢н ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ς 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ IŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ƛǎ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнмς CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнмΦ   

¢о aƻƴŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм ς 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнмΦ IŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ ς CǊƛŘŀȅ 

пǘƘ WǳƴŜ нлнм  

{ǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅǎ                                   

нлнл-нлнм Υ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Σ CǊƛŘŀȅ 

ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΣ aƻƴŘŀȅ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ CǊƛŘŀȅ 

нуǘƘ aŀȅ ŀƴŘ                 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ                                                          

https://studybugs.com/about/parents?fbclid=IwAR1Z6EkiggOdInEIA1SXkUHz0pv5cuQJX18sIt-n2qTD6SbmknB1wyfZscQ
https://studybugs.com/about/parents?fbclid=IwAR1Z6EkiggOdInEIA1SXkUHz0pv5cuQJX18sIt-n2qTD6SbmknB1wyfZscQ
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TOGETHER AGAIN! 


